10

§ ARBEITSRECHT

Ordentliche Kiindigung mit Freistellung birgt weniger Risiken

Fristlose Kindigung:
Vorsicht geboten

Mit einer fristlosen Kiindigung kann das Arbeitsverhaltnis vom Arbeitgeber, wenn erforderlich,
sofort aufgeldst werden. Dabei sind jedoch einige wichtige Punkte zu beachten.

Von Nicole Schneider

Eine fristlose Kundigung wird oftmals
spontan und impulsiv ausgesprochen,
doch sollte sie wohltberlegt sein. Erweist
sie sich im Nachhinein als ungerechtfer-
tigt, so kann dies den Arbeitgeber teuer
zu stehen kommen. Die potenziellen fi-
nanziellen Anspriiche des Arbeitnehmen-
den bei einer unzulassigen fristlosen Kun-
digung kénnen um ein Vielfaches héher
sein als die Lohnanspriiche, die ihm nach
einer ordentlichen Kundigung wahrend
der Kindigungsfrist zustehen wiirden.
Welches nun die Voraussetzungen fir
eine fristiose Kundigung sind und was
Arbeitgeber zu beachten haben, um die
Klippen umschiffen zu kénnen, ist nach-
folgend beschrieben.

Wichtiger Grund
als Voraussetzung

Voraussetzung fir die Zuldssigkeit einer
fristlosen Kiindigung ist das Vorliegen ei-
nes wichtigen Grundes. Ein solcher liegt
jeweils dann vor, wenn dem Arbeitgeber
die Fortsetzung des Arbeitsverhéltnisses
nicht mehr zuzumuten ist, da die Vertrau-
ensgrundlage zwischen ihm und dem Ar-
beitnehmenden zerstort oder wesentlich
erschuttert wurde. Massstab fur die Be-
urteilung der Zumutbarkeit ist nicht das
subjektive Empfinden des Arbeitgebers,
sondern die objektive Sichtweise. Ein
wichtiger Grund kann sowohl bei schwe-
ren als auch bei weniger schwerwiegen-
den Verfehlungen vorliegen:

a) Schwere Verfehlungen

Schwere Verfehlungen des Arbeitneh-
menden qualifizieren bereits bei erstma-
ligem Vorkommen und ohne vorgéngige
Verwarnung als wichtiger Grund und be-
rechtigen den Arbeitgeber zur fristlosen
Kindigung.
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Darunter fallen unter anderem die wider-
rechtliche Konkurrenzierung des Arbeit-
gebers, die Annahme von Schmiergeld,
der Verrat von Geschaftsgeheimnissen,
die Verletzung der Geheimhaltungs-
pflicht und das erhebliche Herabsetzen
des Ansehens des Arbeitgebers.

Generell geben auch strafbare Hand-
lungen am Arbeitsplatz oder solche,
die sich gegen den Arbeitgeber richten,
Anlass zu einer fristiosen Vertragsauf-
l6sung. Vorsicht geboten ist jedoch bei
Bagatelldelikten (bspw. Diebstahl bis ca.
CHF 100.-, einfache Beschimpfung), wel-
che im Einzelfall als weniger schwerwie-
gende Verfehlungen gelten kénnen und
damit vorab einer Verwarnung bediirfen
(siehe nachfolgenden Punkt b). Ob eine
Strafanzeige erfolgt oder nicht, ist fur die
Beurteilung der Zulassigkeit der fristlosen
Kindigung nicht von Relevanz.

b) Weniger schwerwiegende
Verfehlungen

Sind die Verfehlungen weniger schwer-
wiegend, so ist eine fristlose Kindigung
nur zuldssig, wenn vorgangig, erstens,
eine Verwarnung ausgesprochen wurde
und anschliessend, zweitens, der Arbeit-
nehmende die der Verwarnung zugrun-
de liegende Pflichtverletzung erneut be-

ging.

Was sollte in einem
Verwarnungsschreiben stehen?

e Betreff «Verwarnung»

* Nennung des Fehlverhaltens
(Ort, Zeit, Handlung)

e Deutliche Aufforderung zu inskiinftig
pflichtgeméassem Verhalten

* Unmissverstandliche Androhung der
fristiosen Ktindigung bei Wiederholung
der beanstandeten Handlung in Zukunft

Als Exempel fur eine weniger schwerwie-
gende Verfehlung gelten u.a. das unent-
schuldigte Fernbleiben, die beharrliche
Arbeitsverweigerung, das haufige Ver-
spaten, der eigenmadchtige Ferienbezug
oder der Verstoss gegen bzw. das Nicht-
befolgen von Arbeitgeberweisungen.

Beweisrisiko des Arbeitgebers

Der Arbeitgeber hat das Vorliegen eines
wichtigen Grundes zu beweisen. Er muss
nachweisen konnen, dass der Arbeit-
nehmende eine schwere Verfehlung be-
ging oder trotz vorgangiger Verwarnung
sich weitere, weniger schwerwiegende
Pflichtverletzungen zu Schulden kommen
liess. Gelingt dem Arbeitgeber der Beweis
nicht, so sieht er sich unter Umstanden
mit hohen finanziellen Forderungen sei-
tens des Arbeitnehmenden konfrontiert.

Heikel sind in diesem Zusammenhang
sogenannte Verdachtskiindigungen, d.h.
Kundigungen, welche in einem blossen
Verdacht auf eine Pflichtverletzung griin-
den. Der wichtige Grund lasst sich in die-
sen Fallen im Zeitpunkt des Aussprechens
der fristlosen Kiindigung nicht beweisen,
sondern es besteht lediglich ein diesbe-
zuglicher Verdacht. Damit verbunden ist
das hohe Risiko, dass sich der Verdacht
nicht erharten lasst und die fristlose Kiin-
digung ungerechtfertigt ausgesprochen
wurde.

In Konstellationen, in denen sich der
Nachweis des wichtigen Grundes als
schwer erweist oder eben auch nur ein
Verdacht vorliegt, sind die Arbeitgeber
oft gut beraten, das Arbeitsverhéltnis or-
dentlich zu beenden und den Arbeitneh-
menden wahrend der Kundigungsfrist
freizustellen.
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Zugiges Handeln unerlasslich

Nachdem der Arbeitgeber Kenntnis des
wichtigen Grundes erhalten hat, muss er
zligig handeln. Eine fristlose Kiindigung
ist gemdss der Rechtsprechung grund-
satzlich innert drei Werktagen auszuspre-
chen. Wird diese Frist nicht eingehalten,
so wird angenommen, dass der Arbeitge-
ber die Weiterfuhrung des Arbeitsverhalt-
nisses fUr zumutbar halt. Eine nach die-
ser kurzen Frist ausgesprochene fristlose
Kundigung ist ungerechtfertigt und zieht
finanzielle Forderungen fir den Arbeitge-
ber nach sich.

Formelle Aspekte

Von Gesetzes wegen ist die fristlose Kiin-
digung an keine bestimmte Form ge-
bunden, weshalb sie sowohl mundlich,
schriftlich oder auch auf andere Art erfol-
gen kann. Es ist aber ratsam, die fristlose
Kindigung stets schriftlich zu erklaren
oder die mundlich ausgesprochene Kun-
digung zumindest schriftlich zu besta-
tigen, sei dies durch Ubergabe gegen
Unterschrift am Arbeitsort oder aber per
eingeschriebene Post.

Zu beachten ist, dass Gesamtarbeits-
vertrdge und Personalreglemente Ubli-
cherweise Formvorschriften betreffend
Kindigung enthalten. Diese gilt es zu be-
achten, so kann eine Missachtung dieser
unter Umstanden sogar zur Nichtigkeit
der fristlosen Ktindigung fthren.

Notwendiger Inhalt

Notwendiger Inhalt des Kindigungs-
schreibens ist die unmissverstandliche

und ausdriickliche Mitteilung, dass das
Arbeitsverhaltnis mit dem Arbeitneh-
menden fristlos und damit per sofort
aufgeldst wird. Ein knapper Satz mit den
Worten «Hiermit kindigen wir das Ar-
beitsverhaltnis mit lhnen mit sofortiger
Wirkung» ist ausreichend.

Den Grund fur die fristlose Kindigung
hat der Arbeitgeber im Kundigungs-
schreiben von Gesetzes wegen nicht zu
nennen. Da der gekindigte Arbeitneh-
mende ein Recht auf eine schriftliche
Begrindung hat, kann durch das Auf-
fuhren des fristlosen Kindigungsgrun-
des im Kundigungsschreiben ein nach-
traglicher Aufwand vermieden werden.
Die fristlose Ktindigung muss von einer
dazu berechtigten Person ausgesprochen
werden. Eine entsprechende Befugnis
kommt dem die Kiindigung aussprechen-
den Vorgesetzten oftmals konkludent
zu, doch kann dies — insbesondere bei
querulatorischen Arbeitnehmenden — zu
Folgeproblemen fiihren. Esist daher emp-
fehlenswert, dass die Kiindigung von im
Handelsregister als zeichnungsberechtigt
aufgefuhrten Personen ergeht respektive
unterzeichnet wird.

Wirkungen

Durch die fristlose Kindigung wird das
Arbeitsverhaltnis sofort beendet. Ob
tatséchlich ein wichtiger Grund vorliegt
und der Arbeitgeber diesen beweisen
kann, bleibt ohne Einfluss auf die Wirk-
samkeit der Kindigung. Auch eine nicht
gerechtfertigte fristiose Ktindigung, d.h.
ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes,
ist gultig, jedoch zeitigt diese fir den Ar-
beitgeber unter Umstanden erhebliche
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e |iegt ein wichtiger Grund vor?

e |st die Fortflihrung des Arbeits-
verhaltnisses nicht mehr zumutbar?

e st der wichtige Grund beweisbar?

o Wie viel Zeit ist seit Kenntnis des
wichtigen Grundes verstrichen?

e Kundigungsschreiben unterzeichnet
von im Handelsregister eingetragenen
Zeichnungsberechtigten

finanzielle Folgen. Der Arbeitnehmende
hat diesfalls nicht nur Anspruch auf den
Lohn, den er verdient hatte, wenn ordent-
lich gektindigt worden ware; zusatzlich ist
ihm eine Entschadigung von bis zu sechs
Monatsléhnen zu entrichten.

Der Arbeitgeber geht beim Aussprechen
einer fristlosen Kundigung folglich ein
nicht unerhebliches finanzielles Risiko
ein. Angesichts dessen ist er gut bera-
ten, sich nicht von Emotionen leiten zu
lassen, sondern genau zu verifizieren, ob
ein wichtiger Grund tatsachlich vorliegt,
er diesen auch beweisen kann und ob
die Fortfuhrung des Arbeitsverhaltnisses
noch zumutbar ist. Im Zweifelsfall ist das
Aussprechen einer Verwarnung oder aber
die ordentliche Kundigung mit Freistel-
lung des Arbeitnehmenden die bessere
und kostenguinstigere Option als die frist-
lose Kiindigung.
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